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Atrasado

G

O Brasil esta atrasado em relagdo aos preparativos para a
Copa 2014.

G

Agora, margo de 2010, todos os projetos executivos dos
estadios deviam estar concluidos, com as obras iniciadas
segundo os projetos.

G

Nem todos os projetos basicos foram ainda aprovados pela
FIFA e Comité Local, e algumas obras iniciadas estao em
fase de instalacao de canteiros ou servigos preliminares.

G

O prazo “final” para o inicio das obras foi postergado de
Inicio de marco para maio.

G

Alguns nao irao atender a mais esse prazo, dados 0s prazos
legais e usuais das licitagdes publicas.
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As responsabilidades

2 A construcio ou reforma dos estadios ficou sob a
responsabilidade dos Governos Estaduais e Municipais.

* O Governo Federal, desde a confirmacao do Brasil como sede
da Copa 2014, definiu que nido haveria transferéncia de
recursos da Unido, para os estadios.

O Governo Federal ira dar apoio financeiro mediante
empresarios do BNDES.

» Os Governos Estaduais deveriam buscar o apoio do setor
privado para os empreendimentos, mediante concessoes

plenas ou parcerias publico-privadas.
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Os aportes federais

» Para os estadios o Governo Federal abriu, através do
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social) uma linha de financiamento de R$ 4,8 bilhdes, com
limite de R$ 400 milhdes por estadio.

» Sao recursos de financiamento e nao de aportes sem retorno.

— Os clubes privados relutam em tomar esses empréstimos
por acharem muito caros.

« A estimativa atual é de sejam utilizados R$ 3,5 bilhdes da linha
estabelecida

« Para os hotéis, abriu uma linha de R$ 1 bilhao.

@ E para a infraestrutura urbana, 12 bilhées de reais.
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Os Investimentos necessarios

v Podem ser divididos em dois grandes grupos :

» Os essenciais para sediar os Jogos:
— Estadios
— Entorno
— Hotelaria diferenciada
— Atendimento hospitalar diferenciado
— Acessibilidade e mobilidade

 Os que possibilitarao deixar um legado virtuoso
para as cidades e para o pais.
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Os Investimentos essencilails

v Sao os investimentos essenciais que as cidades terdo

que fazer sob o risco de serem excluidas como sede
dos jogos.

v Como para a realizacao da Copa sao necessarios, no
minimo, oito estadios, sendo dez o razoavel, entre duas

até quatro cidades podem ser eliminadas, sem o risco de
ter que mudar o pais sede.

Na Alemanha foram doze, mas na Africa do Sul serdo
apenas dez.
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As instalacoes esportivas ’el¢

@ Para a Copa 2014 serao realizadas :

- A construcao de um unico estadio, inteiramente novo:
Recife, segundo uma PPP, conjugado a um projeto de
urbanizacao proposto pela Construtora Norberto Odebrecht.

- A reconstrucao de 5 estadios, pertencentes a Governos
Estaduais, com a demolicao dos atuais: Brasilia,
Salvador, Manaus, Cuiaba e Natal.

- A reforma e ampliacdo de 6 estadios, dos quais:

- 3 de clubes privados: Sdo Paulo (Sao Paulo), Atlético
Paranaense (Curitiba, Parana) e Internacional (Porto Alegre,
Rio Grande do Sul), com projetos ainda sujeitos a aprovagao
e com o inicio apenas de obras adjetivas;

- 3 estadios de Governos Estaduais: Maracana (Rio de Janeiro),
Mineirao (Belo Horizonte, Minas Gerais) e Castelao (Fortaleza,
Ceara).
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Os estadios de governos estaduais:
reforma e ampliacao

@ Dos trés estadios a serem reformados, todos estao atrasados:

 Fortaleza - Castelao

— (abertura das propostas adiada de 26/fevereiro para o fim
de margo/2010)

» Belo Horizonte — Mineirao
— Em obras preliminares

— A licitagao das obras principais ainda nao foi concluida.

* Rio de Janeiro — Maracana

— Ainda n&ao conseguiu superar os impasses que retardam
o lancamento do edital de licitagao das obras.
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Os estadios de governos estaduais: ! i
demolicao e reconstrucao

v Cinco Cidjades deverao demolir um estadio existente e
reconstruir outro, no mesmo local:

» Salvador — Fonte Nova

— Concluida a licitacdo de uma PPP, com a vitéria do consércio
Odebrecht-OAS.

 Manaus — Vivaldao
— Concluida a licitacdo de constru¢cdo, com a vitéria da Andrade
Gutierrez.
» Cuiaba — Verdao

— Abertas as propostas com a vitoria (ainda sem julgamento final)
do consorcio Sta Barbara — Mendes Jr.

* Brasilia — Mané Garrincha
— Edital de licitacdo suspenso pelo Tribunal de Contas.

» Natal — Arena das Dunas
— Edital de PPP lancado, porém com pendéncias.
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O entorno dos estadios

v Os estadios deverao ter um grande investimento no
entorno para atender as exigéncias da FIFA:

e Estacionamentos

« Area para os caminhdes de retransmisséo (TV compound);
villages (Commercial Hospitality e Commercial Affiliate).

v Poucos formularam planos mais amplos de (re)urbanizacao:

Recife tem um amplo projeto de urbanizagao em area periférica
da regiao metropolitana, onde se insere o estadio.

» Natal pretende reurbanizar a atual area onde esta o estadio,
juntamente com o Centro Administrativo Estadual.
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Hospedagem dos turistas |

¢ A demanda sera diferenciada entre as cidades:

v Uma parte das cidades sao litoraneas, com grande

potencial para a recepcao de turistas:

* Fortaleza, Natal, Recife, Salvador e Rio de Janeiro.
@ Duas das cidades sao a porta de entrada para dois
grandes biomas de interesse turistico:
* Manaus, da Floresta Amazbnica
e Cuiaba, do Pantanal.

@ As demais cidades tém preponderancia do turismo de
negocios.
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Acessibilidade aos estadios e aos
polos de hospitalidade

v Dentro da infraestrutura urbana a prioridade € para os
Investimentos que:

* Garantam uma boa acessibilidade por transporte de massa
para os estadios

 Facilitem o acesso aos polos de hospitalidade e a sua ligagao
com os estadios

» Facilitem a mobilidade entre os aeroportos e os polos de
hospitalidade

v A melhoria da mobilidade € uma necessidade mais ampla
que vai além da Copa 2014

* Para os dias de jogos, operagoes especiais de transito
garantirao a mobilidade.

O Brasil e especificamente Sdo Paulo tem grande experiéncia,
com a Operacao de Transito para atender a Férmula Um.
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INngresso ao pais e movimentacao ’el
regional

¢ Dadas as distancias, seja em relacao ao exterior como entre
as cidades sede, a pr|n0|pal movimentagao das pessoas
(internas e externas) para acompanhar os jogos da Copa
2014 sera por via aérea.

@ As Cias Aereas terao condigoes de atender a demanda, mas
0 gargalo esta na infra e superestrutura aeroportuaria.

» Os aeroportos precisarao ser substancialmente ampliados
(alguns modernizados) em pista e estacdo de passageiros.

@ O controle aéreo precisara ser melhorado.

v Os servicos de atendimento aos usuério_s, tanto no ingresso
CcOmo na saida, precisarao ser substancialmente melhorados:

* Procedimentos, instalacoes, softwares e treinamento de pessoal.
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A coordenacao federal

@ Em janeiro de 2010 o Governo Federal constituiu o
Grupo de Coordenacéao, a partir da definicao de uma Matriz
de Responsabilidades dos Governos e dos Ministérios.

SINAENCO — SINDICATO DA ARQUITETURA E DA ENGENHARIA



As oportunidades

< A construcao ou reforma dos estadios, apesar dos
atrasos, ja tem um elevado nivel de definigdes, atraves
dos projetos basicos de arquitetura e engenharia que
estao em curso.

v Ja os equipamentos complementares, como os ligados
a seguranca, apoio a midia, assim como os softwares
ainda estao por serem definidos.
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Mobilidade urbana

v Os principais empreendimentos para a mobilidade urbana
estao sendo desenvolvidos pelos Governos Estaduais,
independentes da Copa 2014.

v Especificamente para a Copa estao previstos
empreendimentos em mobilidade urbana, com prioridade para
os BRTs e Light Rail (Veiculos Leves sobre Trilhos - VLTs).

(A

Nao estao agraciados investimentos em metr6, porém
monotrilhos (monorails)
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Aeroportos:
O grande gargalo

v Nas obras dos aeroportos estao os principais gargalos do
Brasil, na preparacao para a Copa 2014.

» A Copa envolvera um pico de movimento, porém
o fundamental € o legado para p6s Copa.

« Sendo que ha ainda os Jogos Olimpicos de 2016.

v Nenhum dos principais aeroportos internacionais do Brasil
tem o padrao moderno, atualmente vigente no mundo.

« O maior gargalo esta no atendimento dos viajantes, com
longas filas para qualquer coisa.

17

SINAENCO — SINDICATO DA ARQUITETURA E DA ENGENHARIA _ - "« ¥




%

Brasil
- 4
A Indefinicao do modelo
Institucional

< De um lado estao os que defendem a privatizacdo dos
principais aeroportos mediante concessao a grupos privados.

v De outro, os que querem a capitalizacido da INFRAERO e
a manutencao do gerenciamento e operacao estatal.

@ Na falta de definicao definitiva as obras nao caminham.
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Conclusao

v Como a Copa do Mundo no Brasil sera em 2014;

e a Copa das Confederacdes sera em 2013,

e sao inadiaveis

ha muito a decidir e a fazer e, portanto, existe espaco
para a acao direta de quem tiver experiéncia, capacitacao
técnica e empresarial a oferecer
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Muito Obrigado.

WWW.Sinaenco.com.br
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